Me teemme vhdessauutta!
Strategiaperustasta
strategiakokonaisuuteen
- Valtuustokauden tavoitteet

19.2.2018



Kuinka valtuustokauden tavoitteet ovat kehittyneet?

Tavoitteet on kirjoitettu aktiivimuotoon

Toimialojen johtoryhmien yhteiskokouksen 1.2., konsernijaoston 5.2.
ja kunnanhallituksen seminaarin 8.2. kommentit ja huomiot on
huomioitu kokonaisuuden kannalta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Osa tavoitteista on yhdistetty toisiin tavoitteisiin.

Osin on syntynyt uusia tavoitteita saadun palautteen perusteella.
Tavoitteita on nyt 32

Tavoitteiden ja indikaattoreiden viimeistely jatkuu kunnan
johtoryhmassa 20. ja 27.2.

Lautakunnilta saatava palaute valtuustokauden tavoitteista
huomioidaan kunnanhallitukseen tuotavaa esitysta valmisteltaessa.



Sujuva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
tavoite 2018-2021/ |2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
1. Asiointi Tuusulan Palvelumme ovat laadukkaita ja * Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan palveluihin *  Onko yrityskyselyja
kuntapalveluissa on saavutettavia *  Yritysten tyytyvaisyys kunnan palveluihin tehty?
laadukasta * Paatoksenteon sujuvuus; kasittelyajat ja * Risteyksien nakyvyys
valitusten maarat *  Urheilukeskuksen liikenne

* Sisdinen asiakkuus; tyytyvaisyys
tukipalveluihin

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Asiakastyytyvaisyyskyselyt jokaiseen asiointiin/kayntiin

Sujuvaa, saavutettavuus, loydettavyys, “liikkuvat palvelut”




Sujuva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite 2018- | Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
tavoite 2018-2021/ | 2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

2. Digitaalinen asiointion  Mahdollistamme sahkoisen asioinnin * Kunnan digitalisaatioaste-mittari

mahdollista keskeisissa kuntapalveluissa ja niiden (sisaltad mm. sisdiset digitaaliset prosessit)

keskeisissa palveluissaja  kaytto lisdantyy * Sdhkoisten palveluiden kayttdaste ja

digitaalisten palveluiden tyytyvaisyys

kayttod on lisaantynyt

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Vaihtoehtoiset tavat myos kaytossa, jotta asiointi toteutuu kaikkien kuntalaisten kykyjen mukaan
SAHKOINEN asiointi. Sihkdinen allekirjoitus

Digitalisaation vaikutukset tyon tekemisen muutoksina

Tavoite tai indikaattori: Digikehittamissuunnitelma

Asiakaspalvelupiste, jokainen kunnan toimipiste on palvelupiste




Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
3. Joukkoliikenteen osuus kasvaa Parannamme Tuusulan * Joukkoliikenteen * Kaksi eri tavoitetta samassa
ja kehitamme uusia liikkumisen monimuotoista sisdista ja matkustajamaaran kehitys laatikossa.
muotoja yhteistydssa HSL:n kuntien valista lilkkennetta seka e Sisdisen joukkoliikenteen ja
kanssa. Parannamme Tuusulan liikkumisen ekosysteemia. liikkumisen palveluiden
sisdista liikennetta. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja alueellinen kattavuus

kehitamme uusia liikkumisen * HSL:n kayttdjien tyytyvaisyys

muotoja yhteistydssa HSL:n * Pyorailijdiden maaran kehitys

kanssa

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Hyva tavoite, ettd Jokela ja Kellokoskikin pydrisi -> ndiden taajamien valinen liikenne

Indikaattori : matka-aikojen arviointi —> ettei kuntalaisten esim. Tydmatkan aika kasva
’ Y MONIMUOTOISTA

Puuttuu: liikkkumisen ekosysteemi -> dlysovelluspohjaiset mallit, markkinointi ja kuntalaisten koulutus RAIDELIIKENNE?

Huomioitava liityntapysakointialueet ETATYOPISTEET KUNTALAISILLE KEVYTLI | KE N N E

Kuntayhteistydn mahdollisuudet: rengasbussi Tuusulanjarven ympari



Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

4. Uudistamme kuntaa Uudistamme kuntaa, sen palveluita ja *  Tyytyvaisyys palveluiden

huomioiden organisaatiota huomioiden saatavuuteen

Maakuntauudistuksen ja Keski- Maakuntauudistuksen ja Keski- * Palveluyhteistyo kuntien tai

Uudenmaan soten. Varmistamme Uudenmaan soten, varmistaen muiden toimijoiden kanssa,

tuusulalaisten ldhipalvelut. tuusulalaisten lahipalvelut. palveluiden maara

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Vilillinen tavoite: Idhipalvelut

Edunvalvonta ja maakunnallisen yhteistydn varmistaminen. KUUMA yms. kuntayhteistyo HYODYNTAEN
Kunta keskeinen toimija .. ..
) LAHELLA: JOUSTAVAT, ERI KANAVIA
Maakunnan ja kunnan rajapinnat: kuntalaisten palvelujen jatkuvuuden turvaaminen

Mikali sotea ei tule, meilla ei ole soteen liittyvia strategisia tavoitteita




Sujuva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit

tavoite 2018-2021/ | 2018-2021/

Lautakunnan huomiot
ja muutosehdotukset

31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

5. Olemme osaava ostaja  Olemme osaava ostaja ja * Paikallisten toimijoiden osallistaminen
ja paikallisten paikallisten markkinoiden hankintaprosessiin: markkinavuoropuheluun
markkinoiden kehittaja. kehittaja. osallistuvien paikallisten toimijoiden osuus

kaikista vuoropuheluista, paikallisille yrityksille
jarjestettavien tiedotustilaisuuksien
lukumaara, paikallisten yritysten osuus
euromaaraisesti seka lukumaarallisesti kaikista
kunnan hankinnoista

* Hankintamenettelyjen tarkoituksenmukainen
ja monipuolinen kaytto

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

ROHKEUTTA. Strateginen osaaminen

Lisaamme hankintaosaamista ja osallistamista. Eu-RAHOITUSTEN hyodyntaminen

Paikallisilta urakoitsijoilta
kysyttava ja pilkottava
urakat pienempiin osiin >
paikallisia osaajia mukaan
ja verorahat jaa Tuusulaan
Rehdimpaa toimintaa

Valtuustokauden tavoite 2018-2021



Sujuva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
tavoite 2018-2021/ | 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

Lisadamme seudullista ja kuntien * Kaksi eri tavoitetta samassa

valista yhteistyota ja selvitamme laatikossa.

kuntaliitoksen mahdollisuuden * Kuntaliitosta avattava

enemman. Tarkoittaako
Tuusulan kunnan liittymista
toiseen kuntaan vai alueliitosta
toisesta kunnasta Tuusulan
kuntaan?

* Kannattaako ottaa julkiseksi
tavoitteeksi kuntaliitos?

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Uusi tavoite: Seudullinen yhteistyo ja kuntaliitos ja sen selvittaminen. Kuntayhteistyo




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden | Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
tavoite 2018- 2018-2021/ muutosehdotukset
2021/ 19.2.2018 versio

31.1.2018 versio

6. Lasten ja perheiden  Edistamme tuusulalaisten e Kouluterveyskyselyn tulokset e Tyottdmyysasteen
hyvinvointi paranee, hyvinvointia, arjen sujuvuutta, e Lasten ja perheiden harrastuneisuus parantaminen > mallin

arki sujuu jaeldamda on  eldman vireytta ja elamanlaadun e Koko perheen tapahtumat, tapahtumien kehittelya (vrt Tampere malli)
vireaa. Aikuisvaeston paranemista. maara ja laatu, osallistujien maara e Risusavottaa

ja ikdaihmisten e Koettu terveys e |kdihmiset paremmin
elamanlaatu paranee. e Varhaiskasvatukseen osallistumisen aste mainittava

e Sairastavuusindeksi

* Yksindiseksi tuntevien osuus

e Jarjestotoimintaan osallistuvien maara

e Tyottomyysaste

e Pitkdaikaistyottomien maara

e Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten osuus

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ryhma 1) 6. ok, ryhma 2) kuntalaisten arki sujuu (milla hinnalla arki sujuu?)
Hyva, etta kaikki on mukana, tiivistettyna ja mittarit eri ryhmille

Maahanmuuttaja kohta yhdistettyna (ei erillista tavoitetta)




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot
tavoite 2018-2021/ | 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

7. Palveluiden Siirramme palveluiden * Kotona ja tehostetussa palveluasumisessa e Pitkdaikaisasunnottomien
painopistetta siirretaan painopistetta ennaltaehkaiseviin asuvien ikdihmisten maara maara? Onko Tuusulassa
ennaltaehkaiseviin ja ja kotiin vietaviin matalan * Erikoissairaanhoidon kustannukset/asukas

kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin * Lastensuojelun asiakkaat, avopalvelussa

kynnyksen palveluihin olevien asiakkaiden osuus

* Pitkaaikaisasunnottomien maara

e Matalan kynnyksen perhetukipalveluiden
saavutettavuus

* Oppilashuolto oppilaitosten yhteisollisen
hyvinvoinnin edistajana

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ryhma 1) 7 ok, mutta kysymys, miten siirretaan? Ei voi heilauttaa laidasta toiseen, turvallisuuden tunne sailyttaen,
monimuotoisuus sdilyttaen palveluvalikoimassa, ryhmaz2) valinnanvapaus sailyttaen, ihmisten elamantilanne huomioiden

Joissain menee liian pitkalle, tarkeaa kohdentaminen esimerkiksi neuvolapalveut
Hyva tavoite!

Ohjaa kaikkia toimialoja




Hyvinvoiva Tuusula

Indikaattorit Lautakunnan huomiot

ja muutosehdotukset

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite

tavoite 2018-2021/ 2018-2021/

31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

8. Tuusula on koulutuksen Olemme varhaiskasvatuksen ja

karkikunta, koulutuksen karkikunta.

oppimistulokset ovat maan Opetuksen laatu ja

parhaita. oppimistulokset ovat maan
parhaita

* Varhaiskasvatukseen osallistumisen aste * Lisays koulupuolelle;
*  Oppimistulokset englantilainen koulu tai
*  Peruskoulun paattaneet nuoret kansainvalinen koulu (on
sijoittuminen jatko-opintoihin Tuusulan jo kehitteilld)
lukioon ja lahiseudun oppilaitoksiin * Kaksi eri tavoitetta
* Kansalaisopiston opiskelijamaarat kasvu samassa laatikossa.

ja palveluita kayttavien kuntalaiset
ikaryhmittain

*  Osaamisen kehittamisen tyokalut on
otettu kunnan henkil6ston kayttoon ja
niita hyddynnetaan osaamisen
kehittamisen suunnitelmia tehtaessa

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Tuusulan opetuksen laatu edelld, Tuusulasta saa hyvan pohjan tulevaisuuteen

Kaikista oppijoista huolehditaan

Tuusula on koulutuksen karkikunta! Oppimistulokset voi olla harhaanjohtava,

Kasvatuksen ja opetuksen laadusta emme tingi!



Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot

tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

9. Nuorille taataan Takaamme tuusulalaisille e Peruskoulun paattaneiden nuorten
jatkokoulutuspaikka tai nuorille jatkokoulutuspaikan tai sijoittuminen koulutukseen
tyollistymispolku tyollistymispolun e Nuorten koulutusaste/taso

e Ty0ssa, koulutuksessa tai tyollistymista
edistavissa toimenpiteissa olevien nuorten
maara

e Nuorten tyottémyysaste/tyottémien
maara (alle 25v. ja 25-29v.)

e Ohjaamo tavoittaa kaikki kohderyhmansa
asiakkaat

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Erittain hyva tavoite; ei voi tinkia yhtaan, yhteistyossa toisten kuntien kanssa

Syrjaytymisen ehkaisy, maahanmuuttajien huomioiminen




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

10. Tuusulan liikunta- ja Kehitdmme Tuusulan liikkunta- ja ¢  Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan *  Urheilukeskukseen
harrastusmahdollisuudet harrastusmahdollisuuksia ja vahintaan V'fs'/‘{uof" L"ku”tap?'kat_ 9_‘{a_t"he'p°5t' liikenteen korjaaminen
uudistuvat ja tuusulalaiset tuusulalaiset liikkuvat ja SEREMUMEEEWIEEE ) (UG Sl EmL eI * Voisiko tdma olla osa

* Liikuntapaikkojen ja kulttuurikohteiden

liilkkkuvat enemman harrastavat enemman (tavoite 7) matalan

kavijamaarat )
e Toiminnalliset liikunta- ja luontoympaéristét, maara kynnyksen ja
ja laatu ennaltaehkadisevana
e  Koululaisten liikkumisen maara palveluna > haluttu
e  Kerhotoiminta kolmannen sektorin kanssa nostaa omina kohtina.

Yo (R * Toimivat liikenneyhteydet

oppilaitosten valille.
* Kaksi eri tavoitetta

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset: samassa laatikossa.

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Kehittyvat! / lisaantyvat / Muuttuvat
Harrastavat enemman! Indikaattorit liikuntapainotteisia, yhteisollisyys painotettuna

Kansanterveydellinen vaikutus,




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokaude | Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
n tavoite 2018- | 2018-2021/ muutosehdotukset
2021/ 19.2.2018 versio

31.1.2018

versio

11. Tama tavoite pois. Yhdistetty

Maahanmuuttajat tavoitteeseen 6.

toimivat aktiivisesti
yvhteisossamme

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ei valttamatta tarpeellinen tavoite erillisena, koska meilla on niin vahan maahanmuuttajataustaisia > tavoite
koulutuksen alle

On paikkansa omana tavoitteena

Keskustelua, onko erillisena tavoitteena, kotouttaminen on oleellista




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden | Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
tavoite 2018- 2018-2021/ muutosehdotukset
2021/ 19.2.2018 versio
31.1.2018 versio
12. Tuusulalaisten Vahvistamme tuusulalaisten * Turvallisuuskyselyiden tulokset e Kaksi eri tavoitetta samassa
turvallisuus parantunut  turvallisuuden tunnetta ja varmistamme ¢ Liikenneonnettomuuksien maara laatikossa.
ja turvallisuudentunne kasvavan Tuusulan turvallisuuden e Koetun koulukiusaamisen maara
on vahvistunut * Toimiva sisdilmaprosessi on

kaytossa

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Onko tarpeellinen erillisena? Voisiko olla ensimmaisen tavoitteen alla

Voimme profiloitua taman tavoitteen kautta, markkinointia
Ei kuulu tavoitteeksi, mutta tulee muiden tekojen kautta

Turvallisuutta koetaan eri tavalla > yhteisollisyys




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ tavoite muutosehdotukset
31.1.2018 versio 2018-2021/
19.2.2018 versio
13. Kestdvaa kehitysta edistetdan  Edistamme kestavaa kehitysta * 85 prosenttia asuinkerrosalasta * Eisaaunohtaa
kaikessa toiminnassa. Kunnan kaikessa toiminnassa. kaavoitetaan keskuksiin ja maaseutuja/kylia Nahkelaa
hiilidioksidipaastot ja Vahennamme joukkoliikenteen kaytaville jne.
energiakulutus ovat vahentyneet hiilidioksidipaastdja ja * Hiilidioksidipaastojen vaheneminen ¢  Kylien taydennysrakennus on
lisadmme uusiutuvan energian huomioiden seudulliset sopimukset lisatty tavoitteisiin
osuutta energiankulutuksesta * Kunnan energiankulutus *  Kaksi eri tavoitetta samassa
KETS-sopimuksen mukaisesti laatikossa.

(kunnan toimitilojen
energiankulutus)
* Kestavan kehityksen suunnitelma

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Kestavan kehityksen suunnitelman laatiminen, kaikki osa-alueet huomioiden
Huomio indikaattoreihin, on enemman mittari, hiilijalanjalki

Energiansaastdoohjelma uudistettiin, uutta teknologiaa, uusiutuvaa energiaa
Toimielinten valinen vuoropuhelu, yhteinen vastuu
Ei olla viela tehty kovin paljoa tavoitteen eteen

Mita kunnalla tarkoitetaan > fokus kokonaisuuteen




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ tavoite muutosehdotukset

31.1.2018 versio 2018-2021/
19.2.2018 versio

14. Luonto voi hyvin ja tarjoaa Huolehdimme, etta luonto ¢ Lahiluontoa hyédynnetaan
puitteet aktiiviselle voi hyvin ja se on lasna oppimisymparistona
virkistyskaytolle kuntalaisten arjessa * Kuntopolut ja reitit ovat kunnossa ja

valaistuja

* Luontoliikunnan olosuhteita
parannetaan ja kunnostetaan

*  Tuusulanjarvi tarjoaa monipuoliset
liilkuntamahdollisuudet

* Hyvin hoidetut puistot ja viheralueet,
mittari?

* Luonnonsuojelualueiden maara
Tuusulassa, ha

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Hyva tavoite! Voiko olla vain Luonto voi hyvin.

Luonnon hoitaminen, luontoarvojen sisdistaminen, ekososiaalisen sivistyksen ymmarrys
Markkinointivaltti; Luonto on lasna Tuusulassa
Liian hotto

Miten me huolehditaan luonnosta?



Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
tavoite 2018-2021/ | 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

15. Tuusulan kunta on Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta * Henkiléston *  Kaksi eri tavoitetta
vetovoimainen tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen tyotyytyvaisyys samassa laatikossa.
tydnantaja. Kunnan tydnantaja ja kunnan henkil6sto voi hyvin. * Sairauspoissaolojen maara

henkil6sto viihtyy * Tydtapaturmien maara

tydssaan. * Tybnantajakuva

Lahtovaihtuvuus

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Viihtyy? Termina voi hyvin tyossaan. On motivoitunut tyossaan
Kuntaorganisaatio on niin moninainen, tyo on jatkuvaa

15 ja 16 yhdistetaan

Tyohyvinvointi sanana mukana




Hyvinvoiva Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
tavoite 2018-2021/ | 2018-2021/ ja muutosehdotukset

31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

16. Johdamme ihmisia Yhdistetty edelliseen tavoitteeseen.
innostaen ja yhdessa
uutta tehden

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Voidaan yhdistaa 15 ja 16 tavoitteet! Muutosjohtaminen on arkipaivaa, arjessa lasna koko ajan




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
17. Tuusula kasvaa vahvasti. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. * Tuusulaan valmistuu 420 * Kaksi eri tavoitetta samassa
Kunnassa on houkuttelevaa ja Tavoittelemme nopeaa vaestonkasvua, asuntoa/vuosi laatikossa.
monipuolista asuntokantaa. monimuotoista asumista ja laadukasta * Kunnan asuntokanta

elinymparistoa. talotyypeittdin ja

hallintomuodoittain MAL-
sopimuksen mukaisesti

* 40 000 asukasta saavutetaan
talla valtuustokaudella

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Hallintomuotoihin vaihtoehtoja lisaa mm. Ryhmarakennuttaminen, traileriasuminen yms.
Asuntokannan yhteydessa on huomioitava myos erilaiset palvelut, jotka toki kehittyvat asuntotarjonnan myoéta
Alueellista kehittamista tasaisemmin, myds maaseutu huomioitava

Hallittu kasvu (mm. talous, resurssit ja palveluverkko)
ASUMIS-/HALLINTOMUODOT




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
18. Tuusulan elinvoimaa vahvistetaan  Vahvistamme elinvoimaa * Keskusta-alueiden
keskustojen kaupallisia keskustojen monipuolisia palveluita tyopaikkamaara
palveluita kehittamalla kehittamalla * Kaupallisten alueiden pinta-

ala

*  EKK-mittaus (10
indikaattoria) kaupallisista
palveluista?

*  Kunnan tarjoamat palvelut?

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ei pelkastaan kaupallisia palveluita, vaan on huomioitava myos keskustojen viihtyvyys, saavutettavuus,
kavelykeskusta, oleskelu, kokoontumis- ja leikkipaikat.

Keskustoista luodaan viihtyisia, joka lisaa elinvoimaa
Tahan voisi liittaa 3 keskustaa
"MONIPUOLISIA”-sana



Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite | Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

19. Tuusulan yritystoiminnan Vahvistamme yritystoiminnan * Tybpaikkaomavaraisuuden maara

edellytyksia vahvistetaan edellytyksia aktiivisella ja kasvu

aktiivisella elinkeinopolitiikalla,  elinkeinopolitiikalla,
kaavoituksella seka edistamalla  kaavoituksella ja edistamalla

Uusien yritysten maaran kehitys
Kasvuyritysten maara

liikennevaylahankkeita liikennevaylahankkeita Sijoitus yritysymparistovertailuissa
(poikittaisliikenne, keha IV Luovutettujen yritystonttien maara ja
(mt 152) ja ratahankkeet) k-m2

* Maksetun yhteisdveron maara

* Liikennehankkeiden eteneminen:
poikittaisliikenne, keha IV
(mt 152) ja ratahankkeet

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Huomioitava ymparistokuntien mm Vantaan ratkaisut ja my06s pienyrittajat, kivijalkakaupat, asunnot tyontekijoille.

Maine, imago ja brandityo tarkeita. Yritysystavallisyys ja yritystonttimarkkinointi.
o o . LIKENNEHANKKEITA riittaa?
Toteutukseen on kiinnitettava erityista huomiota.




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja

tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset

31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

20. Tuusula kansainvalistyy Kansainvalistymme ja luomme sille *  Maahanmuuton maara * Kansainvalinen koulu
edellytyksia * Kielivalikoiman

monipuolisuus
oppilaitoksissa

* Kansainvalisten yritysten
sijoittuminen kuntaan,
invest in toiminta ja sen
tulokset

*  PISA-koulutustarjonta

* Kansainvalisen
markkinoinnin maara

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Kansainvalista toimintaa saatava ja mahdollistettava. Vrt. Moskeija




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
21. Tuusula hyédyntda lentokentan Hyédynnamme lentokentdn * Lentokenttaan tukeutuvien
laheisyytta tarjoamat kasvun mahdollisuudet yritysten ja tyontekijoiden

asumisessa ja elinkeinotoiminnassa maara

* Focus alueen kaavoitus ja
maanhankinta seka -myynti
edistyy suunnitellusti

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Saavutettavuus, asuntoja tyontekijoille.




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ 2018-2021/ muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

Kehitamme lentokenttaan * Lentokenttaan tukeutuvien

tukeutuvaa FOCUS aluetta ja yritysten ja tyontekijoiden

edistamme vahvasti Keha IV maara

toteutusta * Focus alueen kaavoitus ja

maanhankinta seka -myynti
edistyy suunnitellusti

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

FOCUS-alue paremmin esiin




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
22. Etela-Tuusula kasvaa ja eheytyy Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua * Keskusta-alueiden * Useita eri tavoitteita
Hyrylan keskustan ja Rykmentinpuiston- tiivistden ja eheyttdaen Hyrylan asukasluku samassa laatikossa.
alueen tiiviissa vuorovaikutuksessa. keskustaa ja Rykmentinpuistoa. * Keskusta-alueiden

Varmistamme Asuntomessut 2020 tyopaikkamaara

toteutumisen, teemme paatokset * Rakentamisen maara

Monion toteutuksesta ja kdaynnistamme ¢ Kaupallisten palveluiden

HYPA-korttelin toteutuksen. maara ja monipuolisuus

* Paatokset Moniosta tehty

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Voisiko kaikki keskustat (kohdat 22.-24.) yhdistaa ylemman otsikon alle; ”“Kuntakeskuksia kehittamalla...”

Huomioitava myds maaseutumaisuus.

"YHTENAINEN Eteld-Tuusula”
"eheytyy ja TIVISTYY”



Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

Mahdollistamme kylien * Kylien asukasluku

taydennysrakentamisen * Rakentamisen maara

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:
Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Huomioitava myOds maaseutumaisuus.




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio

23. Jokelan keskustaa tiivistetaan Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan * Keskusta-alueiden

rataan tukeutuen ja tukeutuen ja vahvistamme taajaman asukasluku

vetovoimatekijoita vahvistetaan vetovoimatekijoita * Keskusta-alueiden

tyopaikkamaara

* Rakentamisen maara

* Kaupallisten palveluiden
maara ja monipuolisuus

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Kuntayhteistyon hyodyntaminen erityisesti Hyvinkaan kanssa.




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
24. Kellokosken omaleimaisuutta Vahvistamme Kellokosken * Keskusta-alueiden * Tavoite ohjaa liiaksi
vahvistetaan Ruukin ja sairaalan omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja asukasluku sairaalan ja ruukin
aluetta kehittaen Sairaalan aluetta kehittaen * Keskusta-alueiden alueisiin. Aikataulullisesti
tyopaikkamaara Kellokosken keskusta
* Rakentamisen maara asemakaava-alue on
* Kaupallisten palveluiden tarkeampi ARA-
maara ja monipuolisuus rahoituksesta johtuen.

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Lisattava sana "vetovoimatekijoita”, kuten on Jokelan kohdalla.




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
25. Kunnan palveluverkko uudistuu ja  Uudistamme ja tehostamme kunnan * Rakennusten m2/kayttdja *  Puurakentaminen
tehostuu. Paamaarana terveet ja palveluverkkoa paamaarana * Sisdilmaoireiden maara kunniaan
turvalliset tilat sekd modernit modernit, terveet ja turvalliset * Terveiden rakennusten maara *  Monioon parkkipaikat
toimintaymparistot ja kohtaamispaikat toimintaymparistot seka * Tehdadan paatdos Monion maan alle

kohtaamisten mahdollistaminen rakentamisesta 2018

* kuntalaisten
osallistaminen
suunnitteluun,
opetussuunnitelmat ja
viestintasuunnitelma

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

-  tilojen laajempi mahdollistaminen kuntalaisten kayttéon
o indikaattoriksi tilojen iltakayttdaste

- uudistuu vai kehittyy

= muunneltavuutta

- liikkuvat palvelut myoés (ei liikaa fokusta rakennuksiin)

= koulutalkkarit kaikkiin suuriin kouluihin




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ huomiot ja
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio muutosehdotukset
26. Yhteisollinen toiminta ja Uudistamme toiminta- ja *  Yhteisollisen toiminnan
osallistuminen tyoskentelytapojamme ja olemme edellakavija muodot ovat lisadantyneet
lisadntyvat. Olemme yhteisollisessa toiminnassa ja osallistamisessa. ¢  Kehittamisverkostojen
edellakavija ja haluttu esittamat ja
yhteistyokumppani toteuttamat toimenpiteet
kuntalaislahtoisessa *  Osallisuussivustojen
kehittamistydssa. ja osallistavan budjetoinnin
kayttomaarat

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ehdotus tavoitteeksi: Lisadamme yhteisollista toimintaa ja osallistumista

Leivottu yhteen kaksi tavoitetta, eivat oikein toimi yhdessa.

Nakokulmia; olemme rohkeita kokeilemaan, luomme aktiivisesti mahdollisuuksia, jatkuva mahdollisuus osallistua, jatkokehitetaan nykyisa hyvia
osaamisen malleja & jatketaan hyvaa duunia




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ huomiot ja
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio muutosehdotukset
27. Kulttuuritarjonta ja Uudistamme ja monipuolistamme *  Kulttuuritapahtumien * Kaksi eri tavoitetta
matkailu kehittyvat ja kulttuuritarjontaa ja matkailu alueella lisadantyy. maara kunnassa samassa laatikossa.

edistavat kunnan vetovoimaa Rakennamme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.  +  Kulttuuriyhteistydkump

panien maaran kasvu

* Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa

* Kotimaisten ja
ulkomaisten
majoitusydpymisten
maara

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

-  Ehdotus tavoitteeksi: Kulttuuritarjonta monipuolistuu ja matkailu lisdantyy.
o Vetovoiman toisto turhaa taman tavoitteen yhteydessa
- Kulttuuriliikunta erottautumistekijaksi!
o Tuusulanjarven, Kellokosken Ruukin ja Jokelan tiilikeskuksen
o Lasten kierrokset / kohteet / liikuntapuistot
o Matkailun tuotteistaminen - Kulttuuri liikuttaa!
o opasteen kulttuurikierroksille




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ huomiot ja
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio muutosehdotukset
28. Tuusulanjarven alueen ja Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien ¢  Tuusulanjarven alueen v  Siivotaan jarven ymparisto
jokivarren kansallinen seka virkistyskayttoa ja saavutettavuutta irkistysreittien ja kunnolla ja sen jalkeen polut
kansainvalinen tunnettuus uimarantojen > jarvi nakyviin
vahvistuvat maara, laatu,

saavutettavuus

seka monimuotoisuus

*  Tuusulanjarven alueen
yhteistyoverkoston ja —
kumppanien lukumaara
ja aktiivisuus

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Talld valtuustokaudelle; Tuusulanjarvelle uimaranta ja kesaliikunta/kulttuuriaktiviteettien lisdaminen
... Tuusulan jokivarsien... (ml. Kellokosken ymv)




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ huomiot ja
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio muutosehdotukset
29. Tuusulan Urheilukeskus Kehitamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin e Kavijamaara * Liikenneyhteydet
toimii Helsingin seudun seudun parhaaksi joukkueurheilun ja palloilun (tuusulalaiset ja muualta Urheilukeskukseen
parhaana liikunta-, vapaa-aika, harrastus- ja tapahtumapaikaksi. tulleet) *  Maauimala?
tapahtuma ja e Liikuntatapahtumien

liikuntavalmennuspaikkana maara

e Kayttajatyytyvaisyys

*  Monitoimihalli valmiina
messujen
oheiskohteena

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

- Tavoitteen konkretisointi; talla kaudella laitetaan Urkan infra kuntoon, mahdollistetaan / tehddaan houkuttelevaksi
-  Tavoitteen profilointi; ... Helsingin seudun paras palloilulajien tapahtuma- ja liikuntavalmennuspaikka...

- Seudullinen tyonjako ja yhteistyd; esim. Keinukallio hiihto/ulkoliikunta, Hakunila...

- linkitys kunnan muiden kuntakeskusten liikuntaharrastusmahdollisuuksiin, hevosharrastukseen...

- valmennus vai harrastus?




Virea Tuusula

Valtuustokauden Valtuustokauden tavoite Indikaattorit Lautakunnan
tavoite 2018-2021/ 2018-2021/ huomiot ja
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio muutosehdotukset
30. Tuusulan erottuva brandi Uudistamme kunnan brandia ja parannamme * Brandi/imagotutkimus

on uudistettu ja tunnettuus kunnan tunnettuutta

parantunut

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Onko oma brandi tavoite vai keino? Voisi yhdistaa osaksi muita tavoitteita. Toisaalta;
Keskeinen tekeminen talla valtuustokaudella, vaatii panoksia



Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden Indikaattorit Lautakunnan huomiot
2018-2021/ tavoite 2018-2021/ ja muutosehdotukset
31.1.2018 versio 19.2.2018 versio
31. Kunnan tuottavuus paranee Parannamme kunnan * Palvelujen kustannukset suhteessa * Vrt. Espoon malli
tuottavuutta ja talouden muihin KUUMA-kuntiin “talouden tasapainosta
tasapainoa *  Kunnan kaytossa olevat tilat m2 viis - sisdilma-asiat
* Kunnan kaytossa olevien tilojen kuntoon”
kustannukset/m?2 * Miksi talous on
* Kehittamisresurssit ja viimeisena?

innovaatiotoiminta; osuus kunnan
toimintamenoista

* Tilikauden tulos

* Toimintakate/as.

* lLainamaara/asukas

*  Maanmyyntitulot

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ehdotus tavoitteeksi: Tuottavuus ja talouden tasapaino paranee

Nakokulmia; kuinka strategia ja rahankaytto kohtaavat? Rahalliset panostukset vs. aikaansaannokset
Nakokulma; henkiloston sitouttaminen

Talous 1. Tavoitteeksi? Toimii myds ankkurina




Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoite | Valtuustokauden | Indikaattorit Lautakunnan huomiot ja
2018-2021/ tavoite muutosehdotukset
31.1.2018 versio 2018-2021/

19.2.2018 versio
32. Kunnan talous on Yhdistetty edelliseen
tasapainossa ja velkaantuminen tavoitteeseen.
hallinnassa

Kunnanhallituksen seminaarin huomiot tai muutosehdotukset:

Valtuustokauden tavoite 2018-2021

Ehdotus tavoitteeksi: Tuottavuus ja talouden tasapaino paranee

Nakokulmia; kuinka strategia ja rahankdyttd kohtaavat? Rahalliset panostukset vs. aikaansaannokset
Nakokulma; henkiloston sitouttaminen

Talous 1. Tavoitteeksi? Toimii myos ankkurina




Johtoryhmien yhteiskokouksen ja konsernijaoston
huomioita valtuustokauden tavoitteisiin



Johtoryhmien yhteiskokouksen 2.2.2018
tyoskentely valtuustokauden tavoitteista

Nostoja kaydysta keskustelusta

* Tavoitteita yhdisteltavissa
* Tavoitteet 6+11°7?
* Tavoitteet 849 ?
* Tavoitteet 10+14 ?
* Tavoitteet 15+16 ?
» Tavoitteet 18+19 ja/tai 22+23+24 ?
* Tavoitteet 31+32 7

e Indikaattoreita karsitaan
* asiakastyytyvaisyys otetaan lapileikkaavaksi indikaattoriksi niilta osin kuin se on mielekasta

e Kulttuuri nahtava laajemmin ja nostettava paremmin esiin hyvinvoinnin ja vireyden alla




Konsernijaoston 5.2.2018 tyoskentely
valtuustokauden tavoitteista

Nostoja kaydysta keskustelusta

* Tavoitteita ei kannata yhdistaa liiaksi, niista tulee hahmyisia ja lilan ymparipyoreita. Tavoitteiden muotoilut
saatava selkeaksi ja sellaiseksi, etta ne ymmarretaan samalla tavalla. Tavoitteiden maaran kasvaminen ei
niin kriittista. Voisiko tavoitteita ja niiden taustaa kirjoittaa enemman auki (vrt. Jarvenpaa)?

* Indikaattoreita karsitaan

e Kulttuuri nostettava paremmin esiin tavoitteistossa

» Kylat voisi nostaa esiin — vrt. pormestariohjelma — ratkaisu yleiskaavatyossa

e Vadestoennusteet ja niiden realistisuus — lasten maaran kehitys, syntyvyys, 75+7?




Teknisen lautakunnan 20.2.2018 kommentteja tavoitteisiin

» Kaksi eri tavoitetta samassa laatikossa useassa kohtaa (merkitty tavoitekohtiin). Joko yhdistettava tai
merkittava erilleen.

* Kuntaliitosta avattava enemman. Tarkoittaako Tuusulan kunnan liittymista toiseen kuntaan vai alueliitosta
toisesta kunnasta Tuusulan kuntaan? Kannattaako ottaa julkiseksi tavoitteeksi kuntaliitos?

e Miksi talous viimeisena tavoitteena ankkurina? Vahapatoisimpana

* Ohjaako tavoite 24 vaaraan suuntaan? Tavoite ohjaa liiaksi sairaalan ja ruukin alueisiin. Aikataulullisesti
Kellokosken keskusta asemakaava-alue on tarkeampi ARA-rahoituksesta johtuen.

* Indikaattoreita mietittaessa pitaisi pohtia mita halutaan viestia. Hyva, etta laadullisia indikaattoreita on
mukana. Indikaattoreita pitaa kehittaa edelleen.

* Kylien asumista pitaa lisata. Hyva, etta taydennysrakennus on lisatty tavoitteisiin.
* Muita asioita (merkitty tavoitekohtiin):

— Yrityskyselyjen lisaaminen, Urheilukeskuksen liikenteeseen kiinnitettava huomio, Tuusulanjarvi
nakyviin, risteyksien nakyvyys, puurakentaminen kunniaan, ikdihmiset mainittava paremmin,
kansainvalinen koulu jne.




